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1. Паспорт программы
	Наименование программы 
	Программа повышения качества образования в МБОУ -  СОШ с. Новониколаевки

на 2018-2021 учебные годы.

 «Перевод школы в эффективный режим работы. Улучшение образовательных результатов»

	Основания для разработки программы 
	Результаты самообследования, результаты ВПР, результаты промежуточной аттестации, регионального мониторинга, результаты ГИА. 

	Разработчики программы 
	 Педагогический коллектив общеобразовательного учреждения

	Основные исполнители программы 
	Администрация, педагогический коллектив, ученический коллектив, родители

	Цель программы 
	Повышение качества образовательных результатов обучающихся 

	Задачи 
	1)Обеспечение повышения учебной мотивации и образовательного потенциала учащихся. 

2)Совершенствование системы управления качеством образования, обеспечивающей повышение объективности оценки образовательных достижений учащихся.

3)Совершенствование системы индивидуальной поддержки
учащихся в достижении прогресса образовательных результатов.

4)Содействие повышению профессиональной компетентности учителя через использование современных приемов и методов работы.

5)Повышение компетентности родителей в требованиях к
результатам обучения. 

	Основные
направления
реализации
	1. Организация работы по повышению учебной мотивации
и образовательного потенциала учащихся через внедрение
современных образовательных технологий, способствующих
активизации познавательной и самостоятельной деятельности.

2. Создание единой системы управления качеством образования (диагностика и мониторинг качества образования).
3. Создание системы индивидуальной поддержки обучающихся.

4. Организация работы по повышению профессиональной
компетентности педагога.

5. Организация сотрудничества с родительской общественностью в обеспечении объективности оценивания достижений обучающихся.

6. Создание мотивирующей образовательной среды. 

	Этапы реализации программы
	1 этап. Ориентировочный   2018 – 2019 гг.

Выявление перспективных направлений развития школы

2 этап. Основной  2019 – 2020 гг.

3 этап. Обобщающий  2020 – 2021 гг.

Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы



	Ожидаемые конечные результаты реализации
	 Реализация мероприятий в течение 2018-2021 годов позволит обеспечить:

·        конституционные права граждан на получение образования любого уровня в соответствии с действующим законодательством;

·        доступность качественного образования;

·        предоставление возможности получения образования в различных формах;

·        развитие творческих способностей учащихся выстраиванием индивидуальной траектории развития учащегося;

·        обновление содержания образования, обеспечивающее достижение социальной компетентности учащихся как  гарантии их социальной защищенности, развития личностной инициативы и гражданской ответственности;

·        создание эффективной системы мониторинга и информационного обеспечения  образования; функционирования и развития системы образования.

В результате реализации Программы:
·        улучшатся результаты ГИА;

·        повысится удовлетворенность участников образовательных отношений качеством образовательных услуг;

·        повысится эффективность использования современных образовательных технологий;

·        повысится уровень квалификации педагогов;

·        будет модернизирована школьная система оценки качества образования;

·        в школе будут созданы условия, соответствующие требованиям федеральных государственных образовательных стандартов;

·        не менее 70% учащихся будут охвачены программами дополнительного образования;

·        сформирована современная модель образовательного пространства школы, основу содержания которой составляет совокупность универсальных знаний и компетенций, ориентированных на обеспечение задач инновационного развития ОО;

·        зафиксирован существенный рост качества образовательных услуг и повышение их доступности;

	Система организации контроля
выполнения
программы
	Информация о ходе выполнения Программы представляется ежегодно на заседаниях Управляющего Совета.

Публичный отчет ежегодно размещается на сайте школы.

Промежуточные итоги обсуждаются ежемесячно на заседаниях педагогического совета или совещаниях при директоре.

	Управление Программой
	Текущее управление Программой осуществляется администрацией школы. Корректировки Программы проводится педагогическим советами школы.


2. Нормативно-правовое обеспечение
	№

п/п
	Наименование нормативного правового акта
	Основные положения

	1
	Закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ
	Регулирует общественные отношения, возникающие в сфере образования в связи с реализацией права на образования, обеспечением государственных гарантий и свобод человека в сфере образования и созданием условий для реализации права на образование.

Статья 28. Компетенция, права, обязанности и ответственность образовательной организации
6. Образовательная организация обязана осуществлять свою деятельность в соответствии с законодательством об образовании, в том числе:

обеспечивать реализацию в полном объеме образовательных программ, соответствие качества подготовки обучающихся установленным требованиям, соответствие применяемых форм, средств, методов обучения и воспитания возрастным, психофизическим особенностям, склонностям, способностям, интересам и потребностям обучающихся;

7. Образовательная организация несет ответственность в установленном законодательством Российской Федерации порядке за невыполнение или ненадлежащее выполнение функций, отнесенных к ее компетенции, за реализацию не в полном объеме образовательных программ в соответствии с учебным планом, качество образования своих выпускников, а также за жизнь и здоровье обучающихся, работников образовательной организации.



	2
	Стратегия развития воспитания в РФ 2015-2025г.
	Система деятельности ориентированная на качественно новый общественный статус социального института воспитания

	3
	Государственная программа Российской Федерации

«Развитие образования» на 2013 - 2020 годы (в новой редакции).
Распоряжение Правительства от 15 мая 2013 г. № 792-р
	Обеспечение высокого качества образования связано созданием организационных, кадровых, инфраструктурных, материально​
технических и учебно-методических условий.

	4
	Программа развития

	Проектирует этапы развития школы, обеспечивает целенаправленность ее деятельности за счет четкого определения целей, ценностей, ориентированных на социальный заказ государства и местного социума, выделяет особенности организации учебно-воспитательного процесса

	7
	Локальные акты 


	Регулируют деятельность педагогического коллектива по осуществлению учебно-воспитательного процесса


                                            3. Пояснительная записка
В Федеральном компоненте государственного стандарта общего образования в качестве основных задач модернизации российского образования названы «повышение его доступности, качества и эффективности». Качество усвоенных знаний и умений определяет на многие годы возможности ученика в сфере материальной и духовной культуры, его успешную социализацию. Поэтому в повышении качества образования заинтересованы государство, педагоги, ученики, родители, общество в целом.

В Концепции модернизации российского образования подчеркивается необходимость ориентации образования не только на усвоение обучающимся определенной суммы знаний и умений, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Федеральный компонент государственного стандарта общего образования в качестве основных направлений модернизации общего образования выделяет:

· личностную ориентацию содержания образования;

· деятельностный характер образования, 

· направленность содержания образования на формирование общих учебных умений и навыков, обобщенных способов учебной, познавательной, коммуникативной, практической, творческой деятельности, на получение учащимися опыта этой деятельности;

· усиление воспитательного потенциала и социально-гуманитарной направленности содержания образования, способствующего утверждению ценностей гражданского общества и правового демократического государства, становлению личности ученика;

· формирование ключевых компетенций - готовности учащихся использовать усвоенные знания, умения и способы деятельности в реальной жизни для решения практических задач;

· усиление роли дисциплин, обеспечивающих успешную социализацию учащихся - экономики, истории, права, литературы, русского, родного и иностранного языков. 

Задачи, сформулированные в стратегических документах Правительства РФ в качестве социального заказа, сложны. На первый план выдвигается необходимость повысить качество современного образования. 

Успешно решить непростую задачу повышения качества обучения, его совершенствования можно, только опираясь на эффективное построение процесса обучения и воспитания, основанного на объективном всестороннем анализе педагогической деятельности.

           Качество обучения учащихся может быть повышено, если будут обеспечены соответствующие педагогические условия:

· развитие у обучающихся положительной мотивации к обучению на повышенном уровне, к постоянному повышению качества своего обучения;

· применение личностно ориентированных педагогических технологий, предусматривающих деятельностный, индивидуальный, дифференцированный подходы;

· создание педагогической системы, ориентированной на достижение высокого качества обучения;

· осуществление взаимосвязи обучения учащихся с воспитанием и развитием;

· создание комфортной психологической атмосферы, благоприятной для обучения.

Характеристика социума.
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа с.Новониколаевки  является  центром учебной и досуговой деятельности учащихся на селе.

К внешнему социуму школы относятся  расположенные на селе СДК и действующая при Доме культуры сельская библиотека.

Следует отметить, что большинство семей на селе имеют низкий материальный и культурный уровень. Часть родителей не считают обязательным и нужным контролировать успеваемость своих детей, в силу своих заниженных потребностей. Родительский состав не достаточно активно принимает участие в школьных процессах. И поэтому именно школа является для детей центром культурного развития, даёт возможность приобщиться к общекультурным мировым ценностям.  

Согласно социальному паспорту школы  представлены следующие данные:

- из многодетных семей:     49 учащихся

- из малообеспеченных семей:  81  учащихся

- из неблагополучных семей:   7  учащихся

- опекаемых:  2  учащихся.

В школе обучается 123 учащихся. (из них  15 детей с ОВЗ: 2 учащихся с умственной отсталостью и 13  учащихся с ЗПР). Обучение детей с ОВЗ ведётся по АОП в общеобразовательных классах 

В образовательной организации работает 17 педагогов из них два внешних совместителя.  Высшее педагогическое образование имеют 9 педагогов

Школа работает в режиме пятидневки. Материально-техническая база образовательного учреждения постоянно пополняется. Но компьютерное оснащение, копировально – печатная техника устарела и вышла из строя. В кабинетах нет доступа к сети Интернет

Главный плюс сельской школы,  – предрасположение к использованию в работе индивидуализированных способов организации учебной деятельности ребенка. 

Индивидуализация обучения, которая может стать достоинством сельской  отдалённой  школы, часто трактуется учителями как непосредственное взаимодействие учителя и ученика. Длительность и однообразие такого взаимодействия снижают эффективность педагогического всего процесса. 

Минус сельской школы  - отдалённость от центра. Дети бывают ограничены в возможности участия в конкурсах и олимпиадах.

Актуальность.
     В течение ряда лет в МБОУ- СОШ с. Новониколаевки падает результативность образовательной деятельности обучающихся. Педагогический коллектив старается исправить ситуацию: систематически обсуждает на педагогических советах, на заседаниях предметных методических объединений, родительских собраниях результаты образовательной деятельности обучающихся (четверть, полугодие, год), но ситуация не меняется. Одним из факторов, обеспечивающих качество образовательной деятельности, является учебная и социальная мотивация обучающихся. Современные психологические исследования констатируют, что ученик не хочет учиться. Основными признаками неуспешности обучающихся можно считать: 
· пробелы в фактических знаниях и специальных для определенного предмета умениях, которые не позволяют охарактеризовать существенные элементы изучаемых понятий, законов, теорий, а также осуществить необходимые практические действия; 

· пробелы в навыках учебно-познавательной деятельности, снижающие темп работы настолько, что обучающийся не может за отведенное время овладеть необходимым объемом знаний, умений и навыков; 

· недостаточный уровень развития и воспитанности личностных качеств, не позволяющий обучающемуся проявлять самостоятельность, настойчивость, организованность и другие свойства, необходимые для успешного образовательной деятельности; 

· обучающийся не может воспроизвести определения понятий, формул, доказательств, не может излагать систему понятий, отойти от готового текста; не понимает текста, построенного по определенной системе понятий. 
             Воспитанию положительной мотивации учения способствуют общая атмосфера в образовательной организации и в классе, установление отношений сотрудничества между учителем и учеником. 

Причинами спада школьной мотивации может быть следующее:
·  нечетко сформированное чувство будущего у подростков;
· Отношение ученика к учителю;
· Отношение учителя к ученику; 

· Возрастная восприимчивость к учебной деятельности в связи с интенсивным биологическим процессом полового созревания;
· Личная значимость того или иного предмета;
· Продуктивность учебной деятельности;
· Непонимание цели учения;
Цель – создание условий, содействующих формированию устойчивой мотивации у обучающихся к образовательной деятельности в МБОУ- СОШ с. Новониколаевки

Задачи:

· Информировать учителей об инновационных технологиях, обеспечивающих развитие у учащихся общеучебных навыков и умений, творческих способностей;

· Развить у педагогов и обучающихся современные информационно-коммуникативные навыки;

· Разработать практические рекомендации учителям по повышению  качества обучения учащихся;

· Усилить работу методических объединений в организации повышения мастерства учителя по теме самообразования через формы, способствующие презентации профессиональной деятельности педагога, в том числе через организацию посещений уроков по определенной тематике;

· Более эффективно организовать работу с одаренными детьми (мотивировать учителя на создание условий для исследовательской, проектной деятельности учащихся, участие в дистанционных олимпиадах и конкурсах, участие во ВсОШ);  

· Усилить роль школьного самоуправления в решении учебных и воспитательных задач;

· Создать единое образовательное сообщество (педагоги, родители, учащиеся, общественные организации) с целью повышения образовательных результатов.

· Усилить профориентационную работу по выбору будущей профессии выпускников и целесообразности выбора того или иного профиля в профильном обучении на 2 ступени;

· Мотивировать обучающихся на приобретение устойчивых навыков на ведение здорового образа жизни и сохранения своего здоровья.

Ожидаемые результаты:
· Налажена система информирования учителей об инновационных технологиях; 
· Сформированы современные информационно-коммуникативные навыки у педагогов и обучающихся;

· Разработаны практические рекомендации учителям по повышению  качества обучения учащихся;

· Организована работа методических объединений в целях повышения мастерства учителя по теме самообразования; 
· Организована работа с одаренными детьми;
· Повышена роль школьного самоуправления в решении учебных и воспитательных задач;

· Создано единое образовательное сообщество (педагоги, родители, учащиеся, общественные организации);
· Усилена профориентационная работа по выбору будущей профессии выпускников и целесообразности выбора того или иного профиля в профильном обучении на 2 ступени;

· Создана мотивация у обучающихся на приобретение устойчивых навыков на ведение здорового образа жизни и сохранения своего здоровья.

Целевая аудитория:

Участники образовательных отношений образовательной организации.

Исполнители программы:

 Администрация, педагогический коллектив школы, ученический коллектив, родительская общественность.
Срок действия Программы

Программа рассчитана на 3 учебных года 2018-2021 годы и  предполагает возможность ежегодного совершенствования и корректирования Приложений на основе анализа результатов работы. Контроль реализации программы осуществляется Администрацией школы.

Характеристика социума.

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа с.Новониколаевки  является  центром учебной и досуговой деятельности учащихся на селе.
К внешнему социуму школы относятся  расположенные на селе СДК и действующая при Доме культуры сельская библиотека.

Следует отметить, что большинство семей на селе имеют низкий материальный и культурный уровень. Часть родителей не считают обязательным и нужным контролировать успеваемость своих детей, в силу своих заниженных потребностей. Родительский состав не достаточно активно принимает участие в школьных процессах. 
В школе обучается 123 учащихся. (из них  15 детей с ОВЗ: 2 учащихся с умственной отсталостью и 13  учащихся с ЗПР). Обучение детей с ОВЗ ведётся по АОП в общеобразовательных классах 
В образовательной организации работает 17 педагогов из них два внешних совместителя.  Высшее педагогическое образование имеют 9 педагогов
Школа работает в режиме пятидневки. Материально-техническая база образовательного учреждения постоянно пополняется. Но компьютерное оснащение, копировально – печатная техника устарела и вышла из строя. В кабинетах нет доступа к сети Интернет( с 2019 года  - интернет в кабинете информатики)
6.Риски и пути их минимизации
	Риски
	 Пути их минимизации

	Недостаточная готовность педагогов к изменениям

Несоответствие квалификации учителей  

Старение кадров.

Низкий уровень компьютерной грамотности  и владения ИКТ технологиями.

Снижение работоспособности сотрудников из-за высокой загруженности педагогов.

В связи с удаленностью от других школ отсутствует возможность обмена опытом с участниками образовательного процесса. 

Низкая мотивация родителей в участии жизни школы
Изношенность или недостаточность оборудования

Уменьшение  объема финансирования
	Создание системы мотивации сотрудников

Включение сотрудников и родителей в работу над Программой развития школы на дальнейший период



                                             5. Стратегия и тактика работы.

Исходя из выявленных проблем, выдвигаются следующие группы задач, связанные с дальнейшим развитием школы

1) Оптимальная организация учебно-воспитательного процесса:
                                                       

·        внедрение инновационных образовательных технологий и принципов организации учебного процесса в практику деятельности общеобразовательного учреждения с использованием современных информационных технологий;

·        обеспечение интеллектуального развития детей путём участия в фестивалях, конкурсах, смотрах, спортивных соревнованиях;

·        конкретная помощь обучающемуся со стороны педагогического коллектива в правильном выборе дальнейшего образования;
·        совершенствовать формы организации образовательного процесса: проведение уроков, проведение разновозрастных уроков с интенсивным общением (работа в парах, группах,  организация игровых занятий, соревнований), творческих отчётов, театрализованных представлений, выполнение творческих исследовательских заданий  с привлечением родителей, жителей села;

2) Работа с педагогическими  кадрами
·        создание условий для творческой работы и роста профессионального мастерства учителей через курсовую переподготовку;

·        совершенствование системы стимулирования творчески, активно работающих учителей;

·        совершенствование методической работы, формирование нового профессионального мышления;

·        обеспечение современными программными и научно-методическими пособиями, необходимыми для модернизации образования.

3) Работа с учениками
·        проводить диагностическое обследование с целью изучения интересов и потребностей детей ;

·        создавать ситуацию выбора для изучения педагогами интересов и потребностей обучающихся,  для осознания детьми своих возможностей, а также своего ролевого участия на содержательном, организаторском, коммуникативном уровнях;

·        организовать подготовку к сознательному выбору профессий (самотестирование, создание ситуаций, профессиональных проб);

·        развивать самоуправление в ученическом коллективе: использование методики чередования поручений, повышение роли актива детей в организации учебной и внеурочной деятельности.

4)  Материально- техническая база
·        Материально- техническая база – необходимое условие функционирования образовательного учреждения и реализации программы развития. Дальнейшее совершенствование материально-технического обеспечения образовательного учреждения и его структурных подразделений современным учебным и спортивным оборудованием, информационно-техническими средствами будет способствовать качественному решению тех задач, которые стоят перед образовательным учреждением.

 «Создание материально-технической базы школы», включает следующие планы:

а) оснащение учебных кабинетов;

б) обеспечение современной оргтехникой;

в) оснащение  спортивным оборудованием;

г) информационно-методическое обеспечение программы развития.

Сроки реализации. 2018 – 2021 годы
 

6. План действий по реализации программы
	№ п/п
	Основные мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	1. Сохранение и развитие действующей системы образования в школе

	1.
	Обеспечение сохранения единой системы с целью получения  основного образования
	До 2018г.
	директор

	2.
	Изучение социального заказа родителей:

- тестирование;

- собеседование
	ежегодно
	директор,

кл. руководители

	3.
	Учёт детей дошкольного и школьного возраста
	ежегодно
	директор, учителя

	4.
	Организация контроля выполнения всеобуча
	постоянно
	директор

	5
	Организация подготовки обучающихся 9 класса к итоговой аттестации в новой форме
	ежегодно
	Зам директора

	6
	Проведение педсовета «Индивидуализация учебно- воспитательного процесса»
	2018 г.
	директор

	7.
	Проведение педсовета «Применение информационно-коммуникативных технологий в учебной деятельности»
	2018 г.
	директор

	8.
	Вовлечение обучающихся в проектную деятельность с использованием средств ИКТ (создание презентаций, сайтов, программ для компьютерной поддержки уроков)
	2018 - 2021 гг.
	учителя- предметники

	9.
	Проведение открытых уроков и внеклассных мероприятий с использованием ИКТ
	ежегодно
	директор

	10.
	Использование медиатеки для повышения наглядности преподавания отдельных предметов
	ежегодно
	учителя- предметники

	11.
	Подготовка докладов, сочинений, рефератов по отдельным темам с использованием материалов медиатеки
	ежегодно
	учителя- предметники

	12.
	Применение новых информационных технологий для управления качеством образования
	ежегодно
	директор

	2. Совершенствование воспитательной системы

	1.
	Активизация деятельности ученического самоуправления
	постоянно
	актив школы

	2.
	Создание условий для самореализации детей через сеть дополнительных образовательных услуг
	2018 – 20201гг.
	актив школы

	3. Создание здоровьесберегающей среды в образовательном процессе

	1.
	Проведение мониторинга состояния здоровья обучающихся на основании медицинского обследования
	ежегодно
	директор,



	2.
	Внедрение в образовательный процесс здоровьесберегающих технологий
	2018 – 2020 гг.
	Зам директора
учителя

	3.
	Проведение Дней здоровья в школе
	ежегодно
	директор

	4.
	Обеспечение участия школьников во всех массовых видах спорта, оздоровительных мероприятиях
	ежегодно
	Зам директор,а учитель физкультуры и ОБЖ, классные руководители

	5.
	Обеспечение санитарно- гигиенических условий для обучения и воспитания обучающихся
	постоянно
	директор

	4. Кадровая политика

	1.
	Обеспечение социально-правовых гарантий для педагогов, соблюдение охраны труда и техники безопасности
	2018 – 2019 гг.
	директор

	2.
	Разработка плана повышения квалификации и аттестации педагогов и обеспечение его выполнения
	ежегодно
	Зам директора

	3.
	Участие педагогов в районных, областных конкурсах
	ежегодно
	Зам директора

	4.
	Обеспечение педагогов программными, учебно-наглядными пособиями
	ежегодно
	директор

	5.
	Применение положения о стимулировании педагогов, активно внедряющих  инновационные технологии в образовательном процессе
	ежегодно
	директор

	6.
	Формирование портфолио учителей
	2018 – 2019 гг.
	Зам директора


 
7. Управление процессом реализации программы
	Функции управления
	Содержание деятельности

	Информационно-аналитическая
	Формирование банка данных о передовом педагогическом опыте, новых исследованиях в области актуальных проблем в педагогике, дидактике научно- методического материала о состоянии работы в школе

	Мотивационно-целевая
	Определение целей по деятельности коллектива и отдельных звеньев, направленной на реализацию программы

	Планово-прогностическая
	Прогнозирование деятельности коллектива, планирование организации и содержания деятельности коллектива

	Организационно-исполнительская
	Организация выполнения учебного плана, программы, обобщение ППО, осуществление повышения квалификации учителей

	Контрольно-оценочная
	Осуществление внутришкольного контроля и оценка состояния всех направлений учебно-воспитательного процесса в соответствии с программой

	Регулятивно-коррекционная
	Обеспечение поддержания системы учебно-воспитательного процесса в соответствии с программой, устранение нежелательных отклонений в работе


 

8. Организация и контроль за выполнением программы
Координация и контроль за выполнением Программы администрация школы оставляет за собой:

·        анализирует ход выполнения плана, действий по реализации Программы и вносит предложения на Управляющем совете по его коррекции;

·        осуществляет информационное  и методическое обеспечение реализации Программы;

·        осуществляет тематический, текущий, персональный и предупредительный контроль за деятельностью учителей и обучающихся в рамках своих компетенций.

 


